
 
 

 

Controlling finansowy 

Pytania na egzamin końcowy 

1. Wymień koszty rodzajowe i podaj ich przykłady dla dowolnego 
przedsiębiorstwa. 
 

2. Czy koszt i wydatek środków pieniężnych można ze sobą utożsamiać? 
Wypowiedź poprzyj stosownymi przykładami. 
 

3. Wymień rodzaje kalkulacji kosztów produkcji. Przy każdym rodzaju 
kalkulacji podaj przykłady przedsiębiorstw, które mogą ją zastosować. 

 
4. Przedstaw podstawowe założenia rachunku kosztów pełnych. Czy         

w przypadku kiedy uzyskujemy w ramach tego rachunku stratę, można 
określić o ile powinna zwiększyć się sprzedaż aby osiągnąć zysk? 

. 
5. Wymień podstawowe perspektywy strategicznej karty wyników i wskaż 

dla każdej przykładowe cele ogólne i ich mierniki. 
 

6. Przedstaw dowolną klasyfikację kosztów jakości i podaj ich przykłady. 
 

7. Omów relacje przychody – koszty – wynik finansowy w ramach kolejnych 
faz rachunku   kosztów cyklu życia produktów. 
 

8. Przedstaw przykłady kosztów zmiennych i kosztów stałych oraz metody 
ich wyodrębniania. 
 

9. Przedstaw założenia i korzyści dla kadry menedżerskiej 
wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztów zmiennych. 
 

10. Dla dowolnego przedsiębiorstwa wskaż podstawowe procesy/działania    
i ich miary. 
 

11. Omów procedurę ustalania wartości puli kosztów działań. Wypowiedź 
poprzyj przykładem dla dowolnego działania. 
 



 
 

 

12. Wyjaśnij pojęcie "płynność finansowa", tzn. w jakich aspektach może ona 
być rozpatrywana? 
 

13. Wymień wskaźniki pomiaru płynności finansowej. 
 

14. Jakie jest zadanie tzw. "wstępnej analizy bilansu"? 
 

15. Omów w jaki sposób można wykorzystać miernik nadwyżki finansowej do 
oceny rentowności, zdolności do spłaty zadłużenia i inwestycji w firmie. 
 

16. Omów zasady opodatkowania w PIT użycia samochodu prywatnego 
pracownika do celów działalności gospodarczej pracodawcy. 
 

17. Omów nominalny czas pracy. 
 

18. Omów wpływ fluktuacji kadr na koszty przedsiębiorstwa. 
 

19. Etapy wdrożenia controllingu w przedsiębiorstwie. Najważniejsze bariery 
wprowadzenia controllingu w przedsiębiorstwie. 
 

20. Zadania controllingu inwestycyjnego - funkcje koordynacyjne i usługowe. 

 

21. Przedmiot i zakres controllingu finansowego lub przedmiot i zakres 

controllingu operacyjnego. 

 

22. Co to jest Cash flow i jakimi metodami się go sporządza? 
 

23. Wymień warianty sporządzania rachunku zysków i start? 

 

24. Szanse i zagrożenia uniwersalnego systemu controllingu projektów. 
 

 

 

 


